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1.- Introduccion

Se nos ha pedido transmitir la experiencia de w@ueia empresa que ha querido combinar la
eficiencia empresarial con la cultura de la soidtat, demostrando que no s6lo no son antagonicas,
sino que, ademas, se refuerzan entre si.

Esta experiencia ha tenido lugar en Sevilla, chg#aAndalucia, en Espafia, y ha durado cinco afios,
hasta que la crisis actual ha obligado a suspengeolisionalmente, con animo de reemprender el
camino en el plazo mas corto posible.

Una inspiracion fundamental en esta experiencisid@mel pensamiento de Emmanuel Mounier, pues
en ella hemos querido aplicar la teoria persomaksta practica econdmica, ideando un modelo
empresarial mucho mas humano que el habitual, cas relaciones laborales y una accion educativa
muy satisfactorias.

2.- Andalucia, una regién del desempleo crénico

Es necesario comenzar por situar esta experienci €ontexto social e histérico. Nos situamos en

Andalucia, en el sur de Espafia, una regién de 840, con mas de siete millones de habitantes.

Uno de los udltimos territorios integrados en ehoeespafriol, a finales del siglo XV, mediante una

rapida conquista que dio a lugar a repartos dei@m grandes extensiones que configuraron estenso
latifundios. A esto se afiadié un fuerte desarroimercial en los puertos de Sevilla y Cadiz, por

donde entraron las inmensas riquezas que las fletdsdias traian de América, una riqueza que no se
guedaba en Andalucia.

Con el tiempo el contraste entre la riqueza y largpa fue aumentando. El latifundio dejaba grandes
masas de poblacion rural sin tierras ni empleo.eEgran drama de los jornaleros andaluces, siempre
a la espera de ser contratados como braceros poseidores de la tierra, viviendo siempre en
condiciones miserables y, con frecuencia, victideldhambre. Un ilustrado del siglo XVIII, Pablo de
Olavide, en sunforme al Consejo sobre la Ley Agraride 1768, dice que “estos hombres no tienen
nada mas que sus brazos, y con ellos han de garsustento... hombres los mas infelices que yo
conozco en Europa... Estos hombres la mitad del afigosnaleros, y la otra mitad mendigos.

Esta situacion se mantuvo hasta el siglo pasadmausa de la pobreza y la falta de empleo, en los
afios que van de 1950 a 1975, 2.040.000 andaludggsaeom para trabajar en el extranjero y en otras
regiones espafiolas, lo que significa el 38% dell e la emigracion espafibl@or otro lado, ha
habido una fuerte migracion interna hacia los pales nucleos urbanos. Sevilla es uno de ellas, co
700.000 habitantes en la ciudad y 1.200.000 coontdmcconurbacién. Aqui nos encontramos con
algunos de los barrios marginales mas grandes dgp&udonde se concentran bolsas de desempleo
endémico.

En 2010, el 42% de todos los desempleados espafmieandaluces, esto significa que, de los cuatro
millones de parados que hay en Espafia, Andalwaria thas de 1,2 millones. Otra caracteristica del
desempleo en Espafa es que los jovenes menorésai® son los mas afectados, con un 41,6% de
ellos en paro.

3.- El compromiso de AIS a favor del empleo

Ante esta situacion, en el afio 2001, un grupo deePfonas constituimos la Asociacidn por un Interés
solidario, con el fin de conceder préstamos patadacion y consolidacién de empleo de auténomos,
cooperativas, pequefios empresarios o grupos deraeésolidaria.

La Asociacion, aconfesional y sin &nimo de lucstddormada ahora por 70 personas, procedentes en
su mayoria de grupos cristianos, asi como deltinastEmmanuel Mounier. Cada socio contribuyd

! José Lépez Rubio (edntroduccion a la economia andaluzdadrid, 1997.



con una cantidad libre, recuperable después déionsalvo un 10% que se dedica a la formacion.
Con ellas se ha creado un fondo de 60.000 €, ouales se han llegado a realizar préstamos por
120.000 € en un afio.

Después de tres afos, tras un proceso de refladédidimos dar un paso mas alla de los préstamos e
invertir en la creacién directa de empleo, mediamte empresa gestionada por nosotros mismos en
cooperacion con Solidaridad Tecnoldgica, una Asi@maque se dedica a investigar la aplicacion de
las nuevas tecnologias a los sectores socialesbeeqitos.

4.- Un experimento empresarial
4.1.-Otro concepto de empresa

Nuestra idea de la empresa alteraba radicalmestasekpto convencional de empreShespiritu de
empresaiba mas alla de su forma juridica -sociedad lidatapuesto que su objetivo fundamental era
crear empleo digno, entendido como una actividathemal los trabajadores encontraran un ambito
de desarrollo personal en el seno de una comutabtadal, haciendo todo lo posible para que algunos
jovenes en riesgo de exclusion social tuvieranrisngs empleo.

Para ello, todos los elementos esenciales de leesmpe enfocaron bajo la primacia de los valaks d
personalismo comunitario de inspiracion mounieriage, la propiedad se divide al 50% entre dos
asociaciones sin animo de lucro, AIS y SOLITEC, medo que los beneficios no podian ser
repartidos individualmente, sino que se haciangeetes, una para cada asociacion y otra para los
trabajadores. Las dos primeras eran destinadageersgon en la empresa o a un fondo para la
creacion de nuevas empresas.

La estrategia empresarialpartia de varias premisas: lograr la independeiintéanciera, asegurada
por AIS, la independencia tecnoldgica, facilitada SOLITEC, hacer del taller una escuela en la que
los trabajadores se formaran en su puesto de d¢ralmjgue dio lugar de hecho a una practica
educativa gracias a la direccion de un socio de AIS

4.2.- Los resultados empresariales

La empresa inicia su actividad a mediados de 2félticando productos como sefiales de trafico
luminosas con tecnologlzED (Light ED). La empresa cierra en agosto de 200@. @nco afios de
intensa vida empresarial, con una facturacion 6621789 euros. Esta cantidad era el 30% del valor
del producto, el 70% restante correspondia a la&aeién Solitec.

Afo 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Facturacion  14.690 56.518 198.801 390.727 313.637 88.414

Nuestros clientes eran empresas de primer nived exctividad tecnologica, algunas de las cuales
cotiza en el indice NASDAQ de la bolsa de NuevakYor

La causa del cierre de la empresa fue debida eféatos de la crisis sobre nuestros clientes yeselbr
socio copropietario. Aqui, hemos de hacer una dtittec la gran dificultad que no superamos fue la
dependencia, en la venta comercial del produdravaés de esos pocos y poderosos clientes.

4.3.- Los trabajadores: mucho méas que el mejor aati

La busqueda de trabajadores comenzd con un condenitolaboracion con el Ayuntamiento de
Sevilla para formar a jovenes considerados enaidsgexclusion, a causa de su escasa formacion y su
residencia en barrios marginales.

En este proceso seleccionamos a dos que reciblardormacién, y en Septiembre de 2004
contratamos al primer trabajador, que estuvo caotnas hasta el final de la aventura. Su evolucion
en la empresa fue extraordinaria, sin €l no hulsekmevivido. Después contratamos a otros teniendo
en cuenta la situacion personal de los futurosjsalores y las necesidades técnicas de la empresa.
este modo llegamos a contratar hasta 7 persongdabtiila maxima fue de 6 trabajadores. El gerente
era un socio de AlS que dejé su trabajo para eacsggle la empresa.



El perfil social de los trabajadores comprendialdeésmigrantes, a los que ayudamos a regularizar su
situacion, a jovenes infractores con medidas jatlisisuspendidas mientras trabajaban, desde jovenes
con escasa formacion hasta ingenieros. El pronmiedaxdad era inferior a 30 afios. Todos los contratos
eran indefinidos.

El salario de los trabajadores de formacién méa bia superior a los establecidos en el convetio de
sector metalurgico, y el de los titulados univarsiis un poco inferior al del mercado de trabap. L
retribucion se completaba al final del afio condeigipacion en los resultados. En total, en sadase
pagaron 342.816, es decir, un tercio de la facitimac

Afio 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Salarios 4.068 18.343 85.056 81.338 116.609 4087 .

La idea fundamental que se inculcé desde el prigier a todos los trabajadores fue la

responsabilidady la participacién en el proyecto. La responsdadi fue tal que en ningin momento

tuvo que ponerse horario a los trabajadores, étlssdecidian y los podian cambiar segin sus
necesidades personales. Las vacaciones se fijabantedos de comun acuerdo.

Cada mes se les informaba de la situacion econduhcda empresa, conocian los margenes
comerciales, los salarios de todos los trabajadtods la contabilidad. Cuando la crisis afect@a |
empresa todos conocian la situacion. Cuando laemaguvo que cerrar todos los trabajadores fueron
indemnizados con la cuantia maxima que establaedégislacion.

5.- Conclusiones: ¢ Qué hemos demostrado con la esipacia de la empresa?

1.- Que la primacia de la solidaridad en la ecoagruide lograr tan buenos o mejores resultados que
la primacia de la idea del lucro ante todo. La esg@pudo existir gracias a la generosidad de les qu
creimos que merecia la pena un sacrificio persarfavor de un beneficio social. Por ejemplo, al
comienzo, el local de trabajo fue cedido gratuitai@epor un socio de AIS. Igualmente, cuando
comienza la crisis el gerente, que no era el queanidraba, fue el primero que dejo de cobrar.

2.- Que la mejor empresa es aquella que es la orarta y, por tanto, los trabajadores no son un
objeto de la empresa, un simple material mas aarsat proceso de produccion, por el contrario, los
trabajadores son mucho mas que un activo, son fiaesan misma, sin ellos puede haber explotacion
pero no empresa. El gran resultado, del que ndsreenmas orgullosos, es el crecimiento humano de
un grupo de jovenes que han vivido el trabajo catesarrollo de su propia subjetividad, como
protagonistas de la vida empresarial y como serdcbndmico a la sociedad. Todos los trabajadores
han reconocido que ha sido su mejor experiencifegiomal. El dia del cierre de la empresa los
propios trabajadores nos daban &nimos y graciamgorel esfuerzo realizado.

3.- El ciclo no se ha cerrado. El grupo humano &mtonpor los trabajadores ha sobrevivido a la
empresa y no se ha dispersado. Los trabajadoremistienen en contacto con nosotros, demandan
algo mas que trabajo, desean emprender otra emperiempresarial similar en la que puedan
desarrollar su creatividad, ser protagonistas ee&mecondmica, practicar la democracia del t@paj
realizar la practica empresarial como servicio soleiedad. Por parte de la Asociacién el compromiso
con la dura situacién social de Andalucia contipfiahora, sabemos que contamos con mucho mas
que cuando comenzamos y podemos partir de unaiexgiary, sobre todo, de la existencia de un
grupo humano que sabe que la utopia es un caminel e avanzar, y lo saben porque ya han
recorrido una parte de él.

Por tanto, esperamos una sefial para reemprencemglo.

| ]
g L Instituto Emmanuel Mounier ] Asociacion por un Interés Solidario
m:. http://www.mounier.org http://www.aisolidario.org



